UCHWALA NR XXXIX/267/2022
RADY GMINY LISEWO

z dnia 11 marca 2022 r.

w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Lisewo

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2021 r.
poz. 1372, 1834), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Lisewo, ktory stanowi zatacznik
do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Lisewo.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Przewodniczacy Rady Gminy

Piotr Golinski
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Zatacznik do Uchwaty Nr XXXIX/267/2022
Rady Gminy Lisewo
z dnia 11.03.2022 1.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla
Gminy Lisewo
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=%, Narodowe Centrum
1 Badan i Rozwoju
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KUJAWY Szkota Gtéwna
| POMORZE UNIWERSYTET Handlowa
- MIKOLAJA KOPERNIKA w Warszawie

W TORUNIU

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego zostal opracowany w ramach projektu ,,Usytuowanie
na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dla MSP, dziatajacych w oparciu o
model wielopoziomowego zarzadzania regionem”. Finansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach Programu Strategicznego Gospostrateg, realizowany przez
konsorcjum w skladzie: Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Glowna Handlowa w
Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Nr umowy GOSPOSTRATEG1/385453/3/NCBR/2018

Dokument opracowany przez:
Karolina Janus, pracownik Urzedu Gminy w Lisewie

We wspdlpracy z:

Rafal Kasprzak, Szkota Gt6wna Handlowa w Warszawie

Grzegorz Masloch, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Matgorzata Wojakowska-Zegliniska, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie
Michat Matusewicz, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Aleksandra Szafranko, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Michal Majcherek, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
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Il. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie Lisewo

. Charakterystyka gminy.

. Gestos¢ zaludnienia.

. Bezrobocie.

. Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy.
. Infrastruktura komunikacyjna.

. Komunikacja publiczna.

. Dostepnos¢ energetyczna.

. Media wodno — kanalizacyjne.

. Kapitat ludzki w gminie.

. Nieruchomosci i tereny inwestycyjne.

. Kierunki rozwoju gminy.

. Kierunki wsparcia lokalnego biznesu.

. Unikalne cechy gminy.

. Przynaleznos¢ gminy do stowarzyszen i organizacji.
. Podmioty ekonomii spotecznej.

. Powigzania kooperacyjne na terenie gminy.

. Wnioski z diagnozy i Analiza SWOT.
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lll. Cele i priorytety Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego.

IV. Inicjatywy Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego.

4.1 Proces sktadania i zatwierdzania propozycji inicjatyw.

4.2 Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG.

V. Plan finansowy wdrozenia Lokalnego Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci.

VI. Monitorowanie i ewaluacja realizacji programu.

I. Wstep
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Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego - to plan dziatan przyjmowany przez rade gminy
ukierunkowany na wspieranie rozwoju sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) okreélajacy:
diagnoze sytuacji gospodarczej w gminie, problemy i wynikajgce z nich potrzeby, kierunki dziatan
wspomagajacych rozwoj sektora MSP wraz z inicjatywami (projektami), sposéb nadzoru nad jego
realizacja.

Waznym sktadnikiem procesu opracowywania takiego planu jest wspdétpraca z lokalnym
Srodowiskiem gospodarczym. Zaktada sie, ze LPRG przyczyni sie do wspierania w skoordynowany sposéb
rozwoju lokalnego sektora MSP, jak réwniez ufatwi dostep do $rodkéw unijnych w nowej perspektywie
finansowej. Okresla obecny potencjat rozwojowy, jak rowniez to, co jest mozliwe do osiggniecia w
perspektywie najblizszych lat.

W polityce lokalnej w zakresie tworzenia warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi juz istniejgcych
podmiotow, jak i pozyskiwania nowych inwestoréw nalezy uwzgledniac te elementy, w ktére obszar zostat
wyposazony (naturalnie lub przez wypracowanie okreslonych rozwigzan). Te rozwigzania mogg zostaé
wykreowane lub ulepszone (np. infrastruktura, polityka podatkowa, jakos¢ i szybkos$¢ obstugi w urzedach,
wspotpraca miedzy wtadzami a inwestorami). Kazda jednostka samorzgdowa, prowadzac okreslong
polityke, dazy do uzyskania przewagi konkurencyjnej pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Pozyskiwanie przedsiebiorcéw i powstawanie nowych inwestycji przektada sie bowiem bezposrednio na
zwiekszanie dochoddéw budzetowych gminy, a zwfaszcza dochoddw wiasnych, z ktérych mozna
finansowac zadania stuzace rozwojowi lokalnej spotecznosci.

Jak kazdy dokument planistyczny, tak i niniejszy Program Rozwoju Gospodarczego analizuje i
ocenia aktualng sytuacje, identyfikuje aktualne problemy, diagnozuje potrzeby lokalnej spotecznosci
(przede wszystkim przedsiebiorcow jako gtdéwnych interesariuszy LPRG) oraz okre$la kierunki dziatan
zmierzajgcych do poprawy stanu istniejgcego. Sformutowanie w tym dokumencie cele strategiczne oraz
propozycje konkretnych dziatah pozwolg w nadchodzgcym okresie programowania na skoncentrowanie
Srodkéw i zasobow na najwazniejszych dziataniach, ktére zapewnia osiggniecie zatozonej wizji gminy w
zakresie rozwoju gospodarczego.
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu

Il. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie Lisewo.

1. Charakterystyka gminy

Gmina Lisewo usytuowana jest w poblizu niezwykle urokliwych, bogatych w zabytki miast:
Chetmna, Grudzigdza i Torunia. Lezy przy gtownym szlaku komunikacyjnym — autostradzie A1 w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Najcenniejsze tereny znajdujgce sie przy wezZle Lisewo,
Gmina objeta Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego, ktdry umozliwia
ulokowanie inwestycji przedsiebiorstw z kraju i z zagranicy.

Sercem gminy jest miejscowosc¢ Lisewo, w ktdrej zamieszkuje ok. 1800 mieszkaricow. W
tej miejscowosci zlokalizowane sq gtowne instytucje oraz wiekszosc¢ przedsiebiorstw oraz lokalny
handel. Wies posiada duzy potencjat rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Z myslq o rozwoju
gminy przygotowuje tereny pod zabudowe jedno i wielorodzinng. Wies wyposazona jest we
wszystkie niezbedne media: wode, kanalizacje, sie¢ szerokopasmowq oraz gaz ziemny. W gminie
wytwarzane sq lokalne i regionalne produkty spozywcze tj.: ser lisewski, wedliny Ritter oraz
chleby z 2 lokalnych piekarni.

W Lisewie mozna poczuc sie jak w matym miasteczku, a mieszkac na wsi. Wszystko jest na
miejscu: szkoty, sklepy, kosciot. Posiadamy tereny zielone w centrum Lisewa. Najcenniejszym
zabytkiem gminy jest kosciot parafialny pochodzgcy z korica XlIl wieku. Poza Lisewem znajduje sie
wiele ciekawych miejsc tj. ruiny zamku krzyzackiego z XIV wieku, zespoty patacowo — parkowe,
zespot klasztorny oraz gospodarstwa agroturystyczne. Sprzyja to rodzinnym wypadom na
rowerach, czemu stuzy¢ bedzie nowo budowana Sciezka pieszo-rowerowa oraz szlaki rowerowe.

Mieszkajgc w Lisewie wszystko jest dostownie na wyciggniecie reki: Gminne Przedszkole
czynne 9 godzin dziennie, Szkofa Podstawowa z dwoma halami gimnastycznymi, ztobek, boisko
wielofunkcyjne oraz trawiaste, 3 place zabaw, dobrze wyposazony Osrodek Zdrowia z gabinetem
rehabilitacyjnym, biblioteka, aula widowiskowa.

W ostatniej dekadzie nastgpity znaczqce zmiany w strukturze gospodarczej gminy. Wciqz
wazng dziedzing gospodarki jest rolnictwo, gdyz znaczng czes¢ powierzchni gminy zajmujq uzytki
rolne. Jednoczesnie obserwujemy, Ze mieszkaricy coraz rzadziej utrzymujq sie z rolnictwa.
Gospodarstwa rolne sq w znacznej czesci wyspecjalizowane i zmechanizowane. Obecnhie jedynie
co dziesigty mieszkaniec gminy utrzymuje sie z pracy w gospodarstwie rolnym. Pozostali
mieszkaricy znajdujq zatrudnienie w lokalnych firmach i instytucjach lub dojezdzajg do pracy do
pobliskich miast i miasteczek. W gminie Lisewo silnie rozwiniety jest handel, w Lisewie
zlokalizowanych jest kilkadziesigt sklepdw i sklepikdw, w tym wyspecjalizowanych. Tak duza
oferta handlowa przycigga do Lisewa rowniez mieszkaricow okolicznych gmin. W gminie
funkcjonuje rowniez kilka matych i srednich przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od kilku do
kilkudziesieciu pracownikow.

Istotnqg role w gospodarce odgrywajq rowniez miejscowe spotdzielnie: Spotfdzielnia
Mleczarska, Gminna Spofdzielnia Samopomoc Chfopska oraz Spdtdzielnia Mieszkaniowa.
Lisewska Mleczarnia od kilku lat za swoje produkty zdobywa liczne nagrody i wyrdznienia takie
jak. Orty Wprost, Dziedzictwo Kulinarne Kujawy i Pomorze.
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu

Bezcennym bogactwem gminy jest jej spofeczenstwo. Dziatajgce tu stowarzyszenia

i grupy nieformalne skupiajg ludzi w réznym wieku, poczqwszy od mtodziezy po seniorow. Swq
dziatalnosciq animujq i integrujg lokalne srodowiska. Co roku podejmowanych jest szereg starari
o to, aby mieszkaricy mogli atrakcyjnie spedzi¢ czas wolny. Wspdtpraca z mieszkaricami zostata
doceniona poprzez wyroznienia: Proobywatelski Samorzqd, Super Samorzqd oraz Samorzqd
Przyjazny Ekonomii Spotecznej. W Gminie z powodzeniem funkcjonuje Mtodziezowa Rada Gminy,
a w planach powotanie jest Rady Seniorow oraz Rady Gospodarczej.

2. Gestos¢ zaludnienia

W gminie Lisewo liczba ludnosci wynosi 5113 (wedfug stanu na 31 grudnia 2020r.).
Srednia gestos¢ zaludnienia wynosi 60 0séb na km?. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Lisewo
regularnie spada. Wptyw na to ma ujemny przyrost naturalny oraz migracja ludnosci. Odptyw
mieszkaricow przez lata spowodowany byt brakiem mozliwosci osiedlenia sie na sporej czesci
gminy. Teraz, dzieki przemyslanemu planowaniu przestrzennemu, mamy duze szanse na
zahamowanie tego trendu. Podaz dziatek budowlanych regularnie sie zwieksza. Kolejne tereny sq
Luwalniane” spod produkcji rolnej i buduje sie na nich domy jednorodzinne. W ostatnich
miesigcach gmina podjeta dziafania w celu powotfania Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej, w
celu budowy wielorodzinnych budynkow.

3. Bezrobocie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. w Gminie Lisewo byto 225 0s6b bezrobotnych z
czego 115 to mezczyzni, a 110 kobiety. Niepokoi liczba dtugotrwale bezrobotnych. W Gminie
Lisewo byto 125 osob, czyli ponad potowa wszystkich zarejestrowanych w PUP. Stopa bezrobocia
w grudniu 2020 r. dla powiatu chetmiriskiego wyniosta 13,3% (w stosunku do 2019 r., wzrost o
1,5%). Wsrdd aktywnych zawodowo mieszkaricow gminy Lisewo 276 0sob wyjezdza do pracy do
innych gmin, a 32 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdow i
wyjazdow do pracy wynosi-244. 30,3% aktywnych zawodowo mieszkaricow gminy Lisewo pracuje
w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 35,6% w przemysle i
budownictwie, a 10,5% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,5% pracuje w sektorze
finansowym (dziatalnos¢  finansowa | ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

W pordwnaniu do catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego mieszkaricy gminy Lisewo
majq nizszy poziom wyksztafcenia. Wsrod kobiet mieszkajgcych w gminie Lisewo najwiekszy
odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukonczone oraz zasadnicze zawodowe. Mezczyzni
najczesciej majg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe oraz podstawowe ukoriczone. W gminie
Lisewo wystepuje problem w pozyskiwaniu pracownikow, w tym z kwalifikacjami.
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu

4. Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy

Gmina Lisewo usytuowana jest w srodkowej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
w powiecie chetminskim. Przez teren gminy przebiega odcinek autostrady A1 o dtugosci 7,5 km.
Zlokalizowany w Lisewie wezet autostradowy stwarza mozliwos¢ usytuowania w jego obrebie
obiektow handlowych, magazynowych i produkcji nieucigzliwej. Najblizej potozonymi miastami
sq Chetmza — oddalona o 13 km, Wgbrzezno — oddalone o 17 km oraz Chetmno — oddalone o 20
km. A do Torunia jest 33 km. Gmina posiada znakomicie rozbudowangq sie¢ sklepdw oraz
zaktadow ustugowych m.in. zaktad miesny, piekarnie, stacje benzynowgq, stacje kontroli
pojazddw, punkty obstugi rolnictwa, kwiaciarnie, restauracje, cukiernie, punkty apteczne, zaktady
fryzjerskie, wytwornie wyrobow z witdkien poliestrowych. Dziatajq tu rdwniez: Spdtdzielnia
Mleczarska, Spotdzielnia Mieszkaniowa, Gminna Spdtdzielnia ,,Samopomoc Chfopska” i Oddziat
Banku NICOLAUS w Toruniu. Z bazy sklepowo — ustugowej korzystajq nie tylko mieszkaricy, ale
takze osoby z sqsiednich gmin i powiatdw.

5. Infrastruktura komunikacyjna

Gmina Lisewo charakteryzuje sie dobrg dostepnosciq komunikacyjng. Przez Gmine Lisewo
przechodzi droga wojewddzka nr 548 tqgczqca droge krajowg nr 91 oraz droge krajowq nr 55 w
Stolnie z drogq krajowg nr 15 koto Plgchot. W Lisewie znajduje sie zjazd z Autostrady Al (Wezet
Lisewo). W planach na lata 2023r.-2025r. jest budowa obwodnicy Lisewa. 3-kilometrowa
obwodnica zacznie sie rondem w miejscu potfqczenia drogi wojewddzkiej nr 548 z tgcznicg
umozliwiajgcq wjazd na autostrade. Nastepnie ominie Lisewo od strony pdtnocnej. Jest to bardzo
wazna inwestycja dla Gminy Lisewo. Da mozliwos¢ rozwoju Lisewskiej Strefy Inwestycyjnej
»Wezet Lisewo”, pozyskania kolejnych inwestorow oraz stworzenia miejsc pracy. W Kornatowie
znajduje sie dworzec kolejowy PKP na trasie Torun-Grudziqgdz. Drogi gminne nie majq wiekszego
znaczenia dla MSP w Gminie Lisewo.
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu

6. Komunikacja publiczna

W Gminie Lisewo przewoznik Arriva pokonuje trase Lisewo-Chetmno, Chetmno-Lisewo od
wczesnych godzin porannych do popotudniowych (od 5:02 z Lisewa, ostatni o 15:24). Trasa linii
autobusowej daje mozliwos¢ mieszkaricom dojazdu do Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Chetmnie,
do miejsc pracy znajdujgcych sie w Stolnie, Grubnie, Chetmnie czy do szkdt ponadgimnazjalnych
w Chetmnie. Niedawno powstaty nowe przystanki autobusowe w miejscowosciach Lipienek oraz
Strucfoni. Co daje mieszkaricom wsi duze szanse na znalezienie pracy, bgdZ pozbycie sie
problemu z dojazdem. Jednak na 18 sofectw w Gminie Lisewo, Arriva dojezdza tylko do 9.
Mieszkaricy z pozostatych wsi, ktdrzy nie posiadajq prawa jazdy nie majq szansy dostania sie do
miejsca pracy. Dlatego mamy w planach zorganizowanie lokalnej komunikacji, ktora pozwoli
mieszkaricom na wiecej mozliwosci dojazdu. Liczymy rédwniez na to, ze w przysztosci uda nam
sie poprzez konsultacje z przewoZnikiem stworzy¢ wiecej kursow autobusowych
umoZzliwiajgcych dojazd do pracy rowniez w godzinach popofudniowych. W miejscowosci
Kornatowo jest dworzec PKP. Z dworca PKP w Kornatowie, mieszkaricy gminy mogq dostac sie
do Torunia bqdZ Grudzigdza, ale tez do Ostaszewa, gdzie znajduje sie Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Z Kornatowa kursuje 10 par potgczeri do Torunia i 9 par potfgczen do
Grudzigdza. Pociggi w godzinach 6.20 do 20.00 kursujqg Srednio co 2,5 godziny umozliwiajgc
dotarcie do szkot i zaktaddw pracy.

Trasa
przewoznika
Arriva —Gmina &
Lisewo
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu

7. Dostepnos¢ energetyczna

KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

8
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Zasilanie gminy w energie elektryczng nastepuje z gftownego punktu zasilania (GPZ)
zlokalizowanego w zachodniej czesci wsi gminnej Lisewo. Moc zainstalowana w tej stacji
transformatorowej 110/15 kV zapewnia duzq rezerwe obcigzenia, co daje bardzo znaczqce
mozliwosci wzrostu poboru mocy bez ograniczent techniczno-organizacyjnych. Teren gminy
obstugiwany jest z GPZ-u napowietrznymi magistralnymi liniami SN-15 kV, zasilajgcymi okoto 172
stacji transformatorowych 15/04 kV, z ktorych zaopatrzenie odbiorcow nastepuje liniami
napowietrznymi lub kablowymi niskiego napiecia 04 kV. Na przestrzeni lat obserwujemy duze
zainteresowanie instalacjg odnawialnych zrédet energii o mocy 1 MGV i powyzej IMGV.

Na terenie Gminy Lisewo znajdujq sie 4 sitownie wiatrowe. Lokalizacja sitowni wiatrowych
na terenie gminy jest mozliwa w istotnie ograniczonym zakresie, gdyz niezaleznie od technicznych
uwarunkowarn energetycznych, wymaga zachowania przyjetych w studium zasad fadu
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Gmina Lisewo
Dobra droga do celu

przestrzennego, a takze obowigzujgcych przepisow odrebnych dotyczqcych zapewnienia w
srodowisku mieszkalnym poziomu hatasu nie przekraczajgcego 45 decybeli w porze nocne;.

8. Media wodno-kanalizacyjne

Gmina zwodociggowana jest prawie w 100%. Zaopatrzenie w wode pitng i do celow
produkcyjnych zapewniajq trzy nowoczesne stacje pomp usytuowane w Lisewie, Kamlarkach i
Krajecinie. We wsi Lisewo zlokalizowana jest oczyszczalnia sciekdw, ktora przyjmuje scieki z
istniejgcej na terenie wsi Lisewo sieci kanalizacji sanitarnej oraz dowozone z zewnqtrz.
tgczna dfugosc sieci kanalizacyjnej bedqgcej w zarzqdzie gminy wyniosta 13,7 km. Do sieci
podtgczonych jest 150 budynkdw. Stopieri skanalizowania gminy jest niski i wynosi niecate 30%, a
sie¢ obejmuje wies gminng — Lisewo. Wfasciciele nieruchomosci posiadajg zbiorniki
bezodptywowe — szamba, bqgdZ oczyszczalnie przydomowe. W 2018 roku przy wspodtudziale
srodkdw unijnych wykonanych zostato 49 przydomowych oczyszczalni Sciekow.
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9. Kapitat ludzki w gminie

1. Poziom wyksztatfcenia

Poziom wyksztatcenia - Gmina Lisewo

(Zrédto: Narodowy Spis Powszechny 2011)

Podstawowe n |euknn(znne

7 Wyzsze

Policealne
Podstawowe ukofczone - /
- Srednie ogélnoksztatcace
Gimnazjalne /'

~ Srednie zawodowe

Zasadnicze zawodowe

2. Informacja czy lokalni pracodawcy sygnalizujq problemy z zatrudnieniem pracownikdow jakich
kompetencji brakuje na lokalnym rynku pracy

Lokalni pracodawcy sygnalizujqg problemy z zatrudnieniem pracownikow. Najwiekszy
deficyt wystepuje z uzyskaniem pracownikow z wyksztatceniem zawodowym (branzowym i
technicznym). Istotng role na lokalnym rynku pracy odgrywajq kobiety, ktére bardzo dobrze
odnajdujq sie w zawodach uznawanych za meskie.

3. Pracownicy krajowi

Duza czes¢ mieszkaricow Gminy Lisewo dojezdza do miejsc pracy poza teren gminy do
osciennych miast tj. Grudzigdz, Chetmno, Swiece, Toruri. Waznym zadaniem Gminy Lisewo jest
zatrzymanie ludzi mtodych dlatego podejmujemy szereg dziatari do zmniejszenia odptywu
mieszkaricow z terenu Gminy (dziatania takie jak: mozliwos¢ osiedlenia sie, dostosowana
infrastruktura, zwiekszenia zaktadow pracy)

4. Pracownicy zagraniczni

Poza niewielkimi wyjgtkami na terenie gminy nie ma pracownikdow zagranicznych.

12
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10. Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

Poza wyjgtkami Gmina Lisewo nie dysponuje lokalami pod wynajem.

Gmina Lisewo posiada teren inwestycyjny przy weZle Autostrady Al. Znajduje sie w
bardzo dobrej lokalizacji. (Dziatka potozona jest z bezposrednim zjazdem z autostrady Al ,
pomiedzy Toruniem a Grudzigdzem przy wezle Lisewo, po zachodniej stronie autostrady.) Teren
ten jest juz zajety. Posiadamy 7ha terenu inwestycyjnego, ktory jest uzbrojony w gaz oraz wode
lecz nie posiada podtqczenia energetycznego.

Planujemy zagospodarowac 85 ha Skarbu Paristwa na pograniczu miejscowosci Pniewite i
Lisewo. Jest to bardzo dobra lokalizacjia na utworzenie terenu z przeznaczeniem na cele
przemystowe, magazynowo-sktadowe, logistyczne.

W pobliskim sgsiedztwie jest teren 20ha. W tym miejscu znajdujq sie pozostatosci po
starym torowisku z mozliwosciq budowy bocznicy kolejowej (prowadzita kiedys do Chetmna).
Daje to mozliwosc potencjalnym inwestorom na uzycie jej pod transport kolejowy.

Uchwalenie w 2020 r. trzech nowych planow rozszerza perspektywy rozwojowe dla Gminy
i jej mieszkancow. Przede wszystkim otwiera moZliwosci w zakresie budownictwa
wielorodzinnego i jednorodzinnego (wraz z ustugami nieucigzliwymi). Zainteresowanie
mieszkaniami w Lisewie jest ogromne | wszelkie dostepne lokale sprzedawane sq w zasadzie
natychmiast.

Dodatkowo najcenniejsze tereny znajdujgce sie przy wezle Lisewo objeto MPZP, ktory
umozliwia ulokowanie inwestycji przedsiebiorstw z kraju i z zagranicy. Warto wspomniec, ze
wiasciciel dziatki podpisat juz umowe z inwestorem na budowe w tym miejscu centrum
logistycznego. To oznacza powstanie miejsc pracy w samym Lisewie. Szacuje sie, ze bedzie ich
ponad nawet 200, co w potgczeniu z podazq nowych mieszkan pozwoli zahamowac wyludnianie
sie gminy.

Obecnie w opracowaniu sq 3 wazne dla rozwoju gminy plany. Dwa z nich wychodzg
naprzeciw potrzebom inwestorow | zakfadajqg zmiane juz istniejgcych planow miejscowych.

Natomiast trzeci - nowy plan zagospodarowania przestrzennego zakfada stworzenie
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w Lisewie w pofudniowym rejonie ul. Mikofaja z Ryriska.

W gminie Lisewo realizowano takie dziafania jak:

- montaz instalacji OZE,

- wymiana opraw oswietleniowych w budynkach na typu LED,

- informacja i promocja dziatarn Gminy w zakresie gospodarki niskoemisyjnej,

- ustugi doradcze dla mieszkaricow w zakresie efektywnosci energetycznej, ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych oraz zastosowania OZE,

- edukacja przedsiebiorcow poprzez zielone zamowienia publiczne,

- akcje informacyjne i promocyjne skierowanie do mieszkancdw, dziatania promocyjne w ramach
realizowanych projektow

Gmina Lisewo dysponuje znikomq ilosciqg mieszkari komunalnych (tj. 2 w Krusinie, 1 w Drzonowie)

oraz 6 mieszkari socjalnych. Wazne dla Gminy jest plan budowy mieszkan dla ludzi mniej
zamoznych w celu zatrzymania ludzi mtodych.
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11. Kierunki rozwoju gminy

Kierunki rozwoju gminy sq wyznaczone w strategii Gminy Lisewo. Tworzqc strategie
chcielismy osiggnqgc¢ swoiste porozumienie z mieszkaricami odnosnie celow i kierunkow rozwoju
gminy. Trzymalismy sie generalnej zasady — aby spoteczenstwo uczestniczyto z decydujgcym
gtosem w kazdym etapie prac.

Stosujgc rozne techniki komunikacji i narzedzia partycypacyjne (jak chocby spotkania
otwarte, grupy robocze, czy word cafe) poznalismy potrzeby i oczekiwania mieszkaricow. W toku
prac nad projektem w dziataniach wzieto udziat ok. 800-set osob. To bardzo duzo biorgc pod
uwage dotychczasowe doswiadczenia wtadz gminy.

Wiele sie tez nauczylismy. Proces opracowywania nowej Strategii okazat sie by¢ swietng
okazjg zmiany dotychczasowego podejscia do tworzenia polityk rozwoju w Gminie Lisewo. Teraz
punktem wyjscia do kolejnych programow bedzie wtasnie koncepcja wychodzenia urzednikdw zza
biurka i organizowane akcji plenerowych, spacerdw badawczych, czy wywiadow indywidualnych
poza murami urzedu. Gmina Lisewo stworzyta takze wtasne narzedzie stuzgce zbieraniu opinii —
nazwalismy ‘Konsultacje w polu’.

Pomyst zrodzit sie podczas prac nad planami zagospodarowania przestrzennego, ktore
byty prowadzone rownolegle z ‘pisaniem’ Strategii.

12. Kierunki wsparcia lokalnego biznesu

Przedsiebiorcy sq otwarci na wspdtprace z lokalnym samorzgdem. Przedsiebiorcy z Gminy
Lisewo przedstawili swoje propozycje projektow. Gtownie byty to takie pomysty, jak: zwiekszenie
terendw inwestycyjnych, promowanie lokalnych przedsiebiorcow, stworzenie warunkéw do
budownictwa (mieszkarn wielorodzinnych oraz jednorodzinnych), a takze wsparcie prawne dla
przedsiebiorcow, ogdlnodostepna pomoc w pisaniu  projektéw, powiekszenie granic
administracyjnych Gminy Lisewo, ubieganie sie o prawa miejskie.

Przedsiebiorcy zauwazajq bariery zwigzane z realizacjq tych projektow, sq to gfdwnie
finanse. Gdyby bariery finansowe zostaty usuniete to przedsiebiorcy twierdzq, Ze realizacja
przedstawionych przez nich projektédw majg duze szanse na powodzenie.

Gdyby utworzono Lokalng Organizacje Gospodarczg w Naszej gminie przedsiebiorcy
oczekiwaliby takiego rodzaju wsparcia jak pomoc w zafatwianiu spraw ksiegowo-prawnych,
merytorycznych. Przedsiebiorcy oczekujq tez wsparcia urzedowego, szkolenrt z zakresu finansdw,
ZUS, podatkow oraz pomocy w promowaniu swoich firm. Przedsiebiorcow interesujqg rowniez
informacje na temat plandw wtadz dotyczgcych biznesu oraz wsparcie przez samorzqd inicjatyw
biznesowych, konsultacje aktow prawa miejscowego.

Gmina Lisewo tworzy dobry klimat dla biznesu:

- zmniejszenie bezrobocia 0 5% w roku 2030 w stosunku do 2016
- stworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci
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- - wspieranie przedsiebiorstw w tworzeniu rozwoju i promocji lokalnych produktow,

- wspieranie rolnikdw w produkcji dobrej jakosci zywnosci, wspdtpraca z ODR i KOWR,
- edukacja w szkotach, kreowanie postaw przedsiebiorczych wsrod dzieci i mfodziezy,
- szkolenia zawodowe,

- sieciowanie,

13. Unikalne cechy gminy

Gmina Lisewo znajduje sie blisko miast (tj. Chetmno, Grudzigdz, Torur), przez Gmine
Lisewo przechodzi droga wojewddzka nr 548, jest tez wezet Autostrady A-1, powstanie rowniez
obwodnica Lisewa (w latach 2023-2025). Dla wszystkich, ktorzy nie lubig sta¢ w korkach jest to
bardzo dogodna lokalizacja.

Bezcennym bogactwem Gminy sq niewqtpliwie jej mieszkaricy. Dziatajgce tu
stowarzyszenie i grupy nieformalne skupiajg ludzi w réznym wieku, poczqwszy od mtodziezy po
seniorow. Mieszkaricy sq bardzo aktywni spotecznie, biorg udziat w réznych formach aktywnosci
spoteczne;.

Sposob zarzgdzania Gming Lisewo zakfada petne partnerstwo pomiedzy osobami
petnigcymi  mandat wykonawczy oraz uchwatodawczy a pozostatymi obywatelkami i
obywatelami, polegajgce na przekazaniu im czesci kompetencji dotyczqcych podejmowanych
dziatan i decyzji. To wprowadzenie przez wtadze w zycie prostego zatozenia, ze ,ludzie wiedzq
lepiej, czego im potrzeba”. Tym samym mieszkanki i mieszkaricy majqg realny wptyw na decyzje i
dziatania, dotyczgce ich samych (bezposrednio lub posrednio).

Gmina Lisewo moze pochwalic sie lokalnymi produktami, takimi jak: ser lisewski, wedliny z
Zaktadu Ritter, pieczywo z 2 lokalnych piekarni.

14. Przynaleznos¢ gminy do stowarzyszern i organizacji

- Lokalna Grupa Dziatania ,Vistula-Terra Culmensis”
- Unia Miasteczek Polskich

- Stowarzyszenie Samorzadowe Autostrady Al

- Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia

- Salutaris

15
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15. Podmioty ekonomii spotecznej

e Stowarzyszenie KuZznia Inicjatyw Lokalnych w Lisewie

Organizacja pozarzqdowa, dziatajgca od 2003 roku (wczesniej jako Stowarzyszenie Przyjaciot
Gminy Lisewo). Od 2015 roku jest jednym z Osrodkdow Dziataj Lokalnie.
Gftodwnqg misjq i wizjq jest podejmowanie dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju Gminy Lisewo

oraz wspdtpraca z innymi organizacjami pozarzgdowymi.
Najwazniejszymi dziataniami jakie podejmuje sq:

1) wspieranie aktywnosci i integracji spotecznej, lokalnej, promocja edukacji,

2) prowadzenie dziatan osob zagrozonych wykluczeniem,

3) praca na rzecz dzieci, mtodziezy i seniorow,

4) promocja kultury fizycznej, sportu i turystyki, szczegdlnie wsrod ludzi mtodych,
5) promowanie idei zrdwnowazonego rozwoju i dziatan proekologicznych.

Prezesem KILL jest Pani Emilia Piasecka
e Zakfad Aktywnosci Zawodowej w Drzonowie

Samorzgdowy Zaktad Budzetowy zajmujgcy sie rehabilitacjq zawodowgq, spotecznqg 44 o0sob z
niepetnosprawnosciami.

ZAZ dziata w zakresie rehabilitacji zawodowej i spotecznej prowadzqc dziatalnos¢ gospodarczg
opartg o produkcje opakowar kartonowych, prac rekodzielniczych i ustug dziatu gospodarczego
(np. koszenie trawnikdow, porzqdkowanie ogrodow).Od 01.07.2016 r. do 30.06.2018r. W ZAZ
realizowana byta pierwsza edycja projektu ,Aktywni niepetnosprawni” dedykowanego osobom z
niepetnosprawnosciami. Celem przedsiewziecia byfo wzmocnienie procesu aktywizacji zawodowej
i spotecznej 0sob z niepetnosprawnosciami. 3 osoby zostaty zatrudnione, a ZAZ umiescit 24 osoby
niepetnosprawne na otwartym rynku pracy. Od 1.01.2019 r. do 31.12.2020 r. w ZAZ realizowana
byta druga edycja projektu ,Aktywni Niepetnosprawni 1I”. W efekcie 3 osoby znalazty
zatrudnienie na otwartym rynku pracy. Od czasu rozpoczecia dziatalnosci (15 grudnia 2008 r.)
ZAZ fqcznie z efektywnosciq projektowq umiescit na otwartym rynku pracy 27 pracownikow
niepetnosprawnych.

W roku sprawozdawczym 2020 w Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej w Drzonowie w ramach stazu
zatrudnienie znalazta 1 osoba.

Dyrektorem ZAZ jest Pani Katarzyna Lubariska
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16. Powiqzania kooperacyjne na terenie gminy

Grupy

W gminie Lisewo nie funkcjonuje zadna instytucja otoczenia biznesu. Nie ma tez grup
zorganizowanych. Przedsiebiorcy aktywnie uczestniczyli w Akcji choinka wraz z Gming Lisewo
oraz Kuzniq Inicjatyw Lokalnych w Lisewie. Akcja trwa od roku 2016 do dzisiaj. Przedsiebiorcy
wspierali przedsiewziecie finansowo oraz brali w nim czynny udziat. Organizowany byt
Mikotajkowy Bieg Charytatywny, organizatorzy wspolnie z mieszkaricami stroili choinke na Placu
Targowym w Lisewie oraz spiewali koledy. (Przedsiebiorcy 2016, Urzqd Gminy 2017-2021)
Przedsiebiorcy corocznie wspierajg Lisewski Bieg Jaszczurczy. Przedsiebiorcy mogq korzystac z
pomocy Torunskiego Funduszu Poreczeri Kredytowych.

Organizacje pozarzqdowe
W Gminie Lisewo dziafajq takie organizacje pozarzgdowe jak:

. Ludowy Klub Sportowy Victoria Lisewo

. Kuznia Inicjatyw Lokalnych w Lisewie

. Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow w Lisewie
. Stowarzyszenie Przyjazny Usmiech w Pniewitem
. Ochotnicza Straz Pozarna w Lisewie

. Ochotnicza Straz Pozarna w Krajecinie

. Ochotnicza Straz Pozarna w Strucfoniu

. Ochotnicza Straz Pozarna w Drzonowie

. Ochotnicza Straz Pozarna w Lipienku

10. Ochotnicza Straz Pozarna w Bartlewie

11. Ochotnicza Straz Pozarna w Pniewitem

12. Ochotnicza Straz Pozarna w Linowcu

13. Ochotnicza Straz Pozarna w Malankowie

14. Ochotnicza Straz Pozarna w Mgoszczu

O 0 N O U N WIN R

Stowarzyszenie zwykte:
1. Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych , Lipienianka”
Stowarzyszenie zwykfe jest reprezentowane przez przedstawiciela: Iwona Tarka

Stowarzyszenia sq bardzo aktywne. Ochotnicza Straz Pozarna jest bardzo czesto wzywana
do zroznicowanych zdarzen. Co wazne — wiekszos¢ interwencji strazacy przeprowadzajg
samodzielnie bez koniecznosci dysponowania na teren naszej Gminy funkcjonariuszy Paristwowej
Stazy Pozarnej w Chetmnie. Ludowy Klub Sportowy Victoria Lisewo zostat realizatorem zadania
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publicznego — realizacja na terenie Gminy zadan z upowszechnienia kultury fizycznej i sportu w
dyscyplinie pitka nozna w 2020r.

Koto gospodyrn wiejskich

W Gminie Lisewo funkcjonujq 4 Kota Gospodyn Wiejskich w Bartlewie, Linowcu, Mgoszczu
oraz Tytlewie. Kota maja osobowosc¢ prawnqg oraz podlegajqg wpisowi do Krajowego Rejestru Kot
Gospodynri Wiejskich. Kotfa dziatajg aktywnie w swoich sotectwach. Prowadzq rdzne zajecia z
zakresu deqoupage, gotowania itp. Swojq dziatalnosc¢ rozpoczety w 2019 r., niestety w 2020 roku
musiaty wstrzymac zaplanowane dziatania przez pandemie COVID-19. Teraz wraz z luzowaniem
obostrzeri KGW odmrazajg swojg dziatalnosc.

17. Whioski z diagnozy i analiza SWOT

SILNE STRONY
- duza wies gminna z siedzibq Urzedu Gminy oraz placowkami uzytecznosci publicznej;
- wystepowanie atrakcyjnych turystycznie terendw i licznych obiektdw zabytkowych;,
- zaktady przetwdrstwa rolno —spozywczego, produkujgce wyroby bardzo wysokiej jakosci;
- dobrze rozwinieta sie¢ handlowa na potrzeby lokalne;
- dobrze rozwiniete szkolnictwo w zakresie ksztafcenia szkoty podstawowej, ztobki;
- zaangazowana | wyksztafcona kadra pedagogiczna w prowadzonych przez gmine placdwkach
oswiatowych
- aktywnie dziatajqce zwiqzki i stowarzyszenia,
- sie¢ wodociggowa na ternie catej gminy
- funkcjonowanie na terenie Gminy Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Drzonowie,
- wystepowanie terenow do lokowania dziatalnosci gospodarczej i ustugowej;
- rozwinieta infrastruktura techniczna w postaci wodociggow, sieci energetycznych, telefonii
przewodowej umozliwiajgca nieskrepowane prowadzenie dziatalnosci gospodarczej;
- pro rozwojowa polityka wtadz gminy doceniajgcych wage rozwoju
gospodarczego
- fachowa i przyjazna obstuga w Urzedzie Gminy
- dziatalnosc spoteczna grupy aktywnych lideréow wsrdd lokalnej spotecznosci

StABE STRONY
- brak zaktadow przemystowych
- brak instytucji wspierajgcej rozwdj gospodarczy gminy
- wysokie wskaZniki bezrobocia na terenie gminy
- duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz niedostateczne wykorzystanie dostepnych form
wspotpracy w postaci grup producenckich
- niezadowalajgce wyniki egzamindw w szkotach podstawowych i gimnazjalnych,
- brak dostateczniej ilosci zaktaddw przetwdrczych przemystu rolno —spozywczego
- brak sieci hotelowo —gastronomicznej
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- zty stan techniczny sieci drog na terenie gminy;
- niezadowalajgcy poziom wyksztatcenia mieszkaricow
- niska sita nabywcza miejscowej ludnosci oznaczajgca niski poziom popytu wewnetrznego
warunkujgcego rozwaoj lokalnych przedsiebiorstw;
- niezadowalajgcy poziom aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkaricow
- wystepowanie postaw roszczeniowych i biernosci wsrod o0sob korzystajgcych z pomocy
spotecznej;
- istnienie wielu barier architektonicznych utrudniajgcych osobom niepetnosprawnym dostep do
obiektow uzytecznosci publicznej i ustug;
- niewystarczajgca ilosc¢ Swietlic wiejskich
SZANSE

- wezet autostradowy A-1 na ternie gminy;
- dostep do zewnetrznych Zrodet finansowania, w tym zwtaszcza funduszy strukturalnych UE;
- utrzymujqcy sie wzrost gospodarczy i wynikajqgca stqd poprawa jakosci zycia ludnosci;
- korzystne potoZzenie komunikacyjne;
- dobry stan srodowiska naturalnego, wolnego od zanieczyszczen przemystowych;,
- wyhamowanie negatywnych trenddw dotyczgcych migracji oraz wzrost liczby urodzen
spowodowanych prorodzinng politykq panstwa;
- utrzymanie sie pozytywnych trenddw dotyczqgcych podnoszenia poziomu wyksztatcenia wsrdd
mieszkaricow;
- efekty realizowanych w skali krajowej, wojewddzkiej i powiatowej programdéw w zakresie
polityki spotecznej, koordynacja tych dziatar;
- przebiegajgcy w obrebie gminy gazocigg wysokiego cisnienia i mozliwosc¢ gazyfikacji gminy;
- dobra wspdtpraca z wtadzami samorzqgdu powiatowego i wojewodzkiego;
- wystepowanie na terenie gminy infrastruktury kolejowej, tgczgcej gmine Lisewo z takimi
miastami jak: Torun, Grudzigdz, Gdarisk.

ZAGROZENIA
- emigracja wyksztatconej mtodziezy w poszukiwaniu pracy
- odlegtosc¢ od duzych osrodkow miejskich (Torun, Grudzigdz, Bydgoszcz),
- ograniczone srodki finansowe budzetu gminy na inwestycje we wsi Lisewo
- konkurencja pomiedzy gminami w ubieganiu sie o Srodki pomocowe oraz lokalizacje inwestycji;
- niekontrolowany naptyw turystow i nieskoordynowany rozwdj budownictwa letniskowego bez
odpowiedniej rozbudowy infrastruktury;
- utrudnienia organizacyjne w dostepie do srodkow pomocowych UE, brak wystarczajgcych
srodkow na ,,wktad wtasny”;
- mozliwosc spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego;
- niestabilnosc uregulowari prawnych, brak rzeczywistej decentralizacji finansow publicznych;
- liczne grupy spotfeczne zagrozone marginalizacjq;
- brak perspektyw dla powstawania pozarolniczych zrédet dochodow
- biurokracja.
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[1l. Cele i priorytety Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla gminy Lisewo oparty jest na celu
strategicznym koncentrujgcym sie na wzroscie zatrudnienia, zwiekszaniu poziomu rentownosci
lokalnych przedsiebiorstw z sektora MSP oraz zwiekszaniu wynagrodzer rezydentdw gminy.

W Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla gminy Lisewo ustalono istotne
priorytety sektorowe (PS), stuzgce budowaniu niezbednej dla tego dokumentu strategicznego
logiki celéw i priorytetéw. Wyrdzniono priorytety sektorowe obejmujgce macierz, na ktérg
sktadaja sie trzy obszary dziatar oraz trzy grupy interesariuszy systemu MSP w gminie. Logika
priorytetow sektorowych obejmuje zatem siedem PS, utozonych w nastepujgcy sposob:

Instytucje Administracja
MSP Otoczenia Biznesu gminy
Polityka fiskalna nie dotyczy nie dotyczy PS5
Dziatania Inwestycyjne (twarde) PS1 PS 3 PS6
Dziatania Inwestycyjne (miekkie) -
edukacja, promocja gospodarcza, PS2 PS4 PS7
stymulowanie przedsiebiorczosci

POLITYKA FISKALNA:

PS5 - Polityka fiskalna sprzyjajaca konkurencyjnosci i rozwojowi przedsiebiorczosci

DZIALANIA INWESTYCYINE (TWARDE):

PS1 - Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP
PS3 - Rozwodj infrastruktury sprzyjajgcej poprawie konkurencyjnosci Instytucji Otoczenia Biznesu

PS6 - Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej poprawie konkurencyjnosci Gminy

DZIAtANIA INWESTYCYJNE (MIEKKIE) EDUKACJA, PROMOCIA GOSPODARCZA, STYMULOWANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI:

PS2 - Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP
PS4- Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w lokalnych Instytucjach Otoczenia Biznesu

PS7 - Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Gminie
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Tak przyjeta logika priorytetéw sektorowych pozwolita na wyodrebnienie celow
horyzontalnych i szczegétowych Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla gminy Lisewo.
W oparciu o powyzszg logike priorytetdw w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla
gminy Lisewo proponuje sie nastepujaca liste celow horyzontalnych:

CH
1

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CH
2

Wzrost produktywnosci

CH
3

Wzrost wspotpracy

YV V V V V

A\

Wskazniki:

1.1 Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe, procesowe
lub organizacyjne

1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych

1.3 Liczba uzbrojonych terendw inwestycyjnych

1.4 Liczba nowo powstatej infrastruktury agroturystyczne;j

1.5 Dtugos$¢ wybudowanych/przebudowanych drég gminnych

1.6 Liczba wydarzen promujacych walory gminy

2.1 Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

2.2 Liczba przedsiebiorstw, ktére skorzystaty z preferencyjnych stawek
podatkowych

2.3 Liczba wykonanych studium uwarunkowan

i kierunkow rozwoju dziatek

2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania przedsiebiorczosci

2.5 Liczba podpisanych uméw — program stypendialny dla mtodziezy ,Ucz sie i
wracaj”

2.6 Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw
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» 3.1 Liczba utworzonych lokalnych organizacji gospodarczych

» 3.2 Liczba utworzonych baz danych o lokalnych przedsiebiorcach

Lp- Wartos¢ docelowa Wartos¢ docelowa
Nazwa wskaznika wskaznika dla Gminy wskaznika dla MSP i 0B
1.
1.1 Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity
innowacje produktowe, procesowe lub - 10
organizacyjne
1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych 5 10
1.3 Liczba uzbrojonych terendw inwestycyjnych
3
1.4 Liczba nowo powstatej infrastruktury -
agroturystycznej 3
1.5| Dtugos¢ wybudowanych/przebudowanych drog -
gminnych
1.6 Liczba wydarzen promujacych walory gminy 35 -
2.
2.1 Liczba nowo utworzonych miejsc pracy 1,5 200
2.2 Liczba przedsiebiorstw, ktdre skorzystaty z 5 i
preferencyjnych stawek podatkowych
2.3 Liczba wykonanych studium uwarunkowan -
i kierunkow rozwoju dziatek 1
2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania -
przedsiebiorczosci 10
2.5| Liczba podpisanych umow — program stypendialny i}
dla mtodziezy ,Ucz sie i wracaj” 7
2.6 Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw } 50
3.
3.1 Liczba utworzonych lokalnych organizacji 1 i
gospodarczych
3.2 Liczba utworzonych baz danych o lokalnych 1 )
przedsiebiorcach
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W oparciu o proponowang wyzej strukture celdow horyzontalnych oraz trzy grupy
interesariuszy systemu ujete w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla gminy Lisewo
proponuje sie logike celdow szczegdtowych uporzgdkowanych dla tréjstronnej kooperacji.

Instytucje Otoczenia | Administracja
MSP Biznesu gminy
Wazrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Cs1 Cs4 cs7
Wazrost produktywnosci CS2 CS5 CS8
Wazrost wspotpracy CS3 CS6 CS9
MSP

Wozrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CS1 Dziatania zmierzajgce do wprowadzania innowacji produktowych, procesowych i
organizacyjnych w MSP, przyczyniajgcych sie do wzrostu ich konkurencyjnosci.

Wozrost przedsiebiorczosci i zatrudnienia

CS2 Dziatania zmierzajgce do tworzenia nowych miejsc pracy

Wzrost wspétpracy

CS3 Dziatania zmierzajgce do tworzenia sieci wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami i innymi
podmiotami funkcjonujgcymi na terenie Gminy

Instytucje Otoczenia Biznesu
m—>\\/ 71 o5t innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CS4 Dziatania zmierzajgce do tworzenia nowych i rozbudowy istniejgcych przedsiebiorstw

m—\/ 71 Ost przedsiebiorczosci i produktywnosci

CS5 Dziatania informacyjno-szkoleniowe w zakresie tworzenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i promocji przedsiebiorczosci

mmmm\\/7rost wspdtpracy

CS6 Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej
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Administracja gminy
Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CS7 Dziatania inwestycyjne zmierzajgce do podniesienia atrakcyjnosci Gminy

Wzrost przedsiebiorczosci i produktywnosci

CS8 Dziatania zmierzajgce do wzrostu zatrudnienia dzieki preferencyjnym stawkom
podatkowym

Wzrost wspétpracy

CS9 Dziatania informacyjno-promocyjne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
w Gminie

IV. Inicjatywy Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

4.1 Proces sktadania i zatwierdzenia propozyciji inicjatyw

Przygotowanie Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego poprzedzone zostato
skrupulatnie przygotowang diagnoza sytuacji spoteczno — gospodarczej w Gminie wraz
z partnerami spoteczno — gospodarczymi. Na podstawie opracowanej diagnozy wyznaczono cele
szczegotowe. Opracowujac propozycje inicjatyw, ktére znalazty sie w LPRG, i dla ktdérych
opracowano przyktadowe propozycje projektéw wzieto pod uwage propozycje, ktére byty
wypracowane na spotkaniach z przedsiebiorcami, jak i uzgodnione je wewnetrznie przez rézne
jednostki samej gminy. Ostatecznie uzgodniono 13 projektow. Organizowano rowniez wiele
spotkan z przedsiebiorcami z terenu Gminy Lisewo.

Spotkania z przedsiebiorcami:
26.05.2021 r. spotkanie informacyjne,
08.06.2021 r. spotkanie warsztatowe, na ktérym opracowano diagnoze sytuacji spoteczno —

gospodarczg,

24.06.2021 r. spotkanie fokusowe,

14.10.2021 r. spotkanie - podsumowujgce prace nad Lokalnym Programu Rozwoju
Gospodarczego.

Projekt Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego zostat poddany konsultacjom spotecznym.
Konsultacje trwaty od 25 paZdziernika 2021 r. do 28 listopada 2021 r. Zorganizowane byto
spotkanie z mieszkancami, lokalnymi przedsiebiorcami, na ktorym przedstawiono Lokalny
Program Rozwoju Gospodarczego.
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4.2. Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG

TYTUL PROJEKTU | 1a. Priorytety 2. Cele 3. Cele szczegotowe Podmiot
sektorowe horyzontalne inicjujgcy/Partnerzy
1. Przebudowa PS 1 - Dziatania |CH 1 Wzrost CS7 Podmiot inicjujgcy:
infrastruktury inwestycyjne innowacyjnosci i Gmina Lisewo
drogowej i ukierunkowanie |konkurencyjnosci |Opis:

o ; . . . Partnerzy:
uzbrojenie terendw | na rozwoj i Przycigganie nowych ]
przy weile poprawe inwestycji, rozwoj eksportu, Pomorska Specjalna
autostradowym — konkurencyjnosc tworzenie nowych miejsc | Strefa Ekonomiczna
przygotowanie i MSP. pracy. Efektywne dla
terenéw PS 6 — Dziatania rozwoju przedsiebiorczosci
inwestycyjnych w inwestycyjne podatki od nieruchomosci.
ramach Pomorskiej | ukierunkowanie
Specjalnej Strefy na rozwoj i
Ekonomicznej poprawe

konkurencyjnosc

i Gminy
2. Przebudowa PS 1 - Dziatania |CH 1 Wzrost CS7 Gmina Lisewo
infrastruktury inwestycyjne innowacyjnosci i
drogowej i ukierunkowanie |konkurencyjnosci | Opis:
uzbrojenie terenéw | na rozwoj i Przycigganie nowych
inwestycyjnych przy | poprawe inwestycji, rozwdj eksportu,
linii kolejowej Torun- | konkurencyjnosc tworzenie nowych miejsc
Grudzigdz-Malbork w | i MSP. pracy. Uzbrojenie terenu
Kornatowie PS 6 — Dziatania pod dziatalnos¢

inwestycyjne gospodarczg, budowa

ukierunkowanie kanalizacji, podciggniecie

na rozwoj i gazu ziemnego oraz

poprawe internetu. Budowa,

konkurencyjnosc rozbudowa oraz poprawa

i Gminy jakosci drog oraz rozwigzan

komunikacyjnych.
3. Uzbrojenie PS 1 - Dziatania |CH 3 Wzrost CS9 Podmiot inicjujgcy:
terendw na cele inwestycyjne wspOtpracy Opis: Gmina Lisewo
budownictwa ukierunkowanie Przycigganie
: . . . Partnerzy: SIM

mieszkaniowego na rozwoj i nowych mieszkancow
wielorodzinnego i poprawe gminy, tworzenie
jednorodzinnegow | konkurencyjnosc warunkdéw osiedlenia sie
Lisewie i MSP. mieszkancow gminy.

PS 6 — Dziatania Uregulowana i

inwestycyjne odpowiadajgca potrzebom

ukierunkowanie mieszkancow sytuacja

na rozwoj i mieszkaniowa.

poprawe

konkurencyjnosc

i Gminy
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4. Budowa PS 1 — Dziatania |CH 1 Wzrost Cs7 Podmiot inicjujgcy:
obwodnicy wsi inwestycyjne innowacyjnoscii | Opis: Gmina Lisewo
Lisewo w ciggu drogi | ukierunkowanie |konkurencyjnosci | Przycigganie nowych
wojewddzkiej 548 na rozwoj i inwestycji, rozwéj eksportu,
Stolno-Wabrzezno poprawe tworzenie nowych miejsc

konkurencyjnosc pracy. Infrastruktura

i MSP. techniczna dopasowana do

PS 6 — Dziatania potrzeb przedsiebiorcow.

inwestycyjne

ukierunkowanie

na rozwoj i

poprawe

konkurencyjnosc

i Gminy
5. Stworzenie PS 1 - Dziatania |CH 3 Wzrost CS3 Podmiot inicjujgcy:
Gminnego Punktu inwestycyjne wspotpracy OPIS: Partnerzy: LOG,
Konsultacyjno — ukierunkowanie Biezgca informacja i

L TARR

Doradczego dla na rozwoj i doradztwo dla
Przedsiebiorcéw poprawe przedsiebiorcow, jednostka
(realizowane przez konkurencyjnosc ds. obstugi inwestoréw
LOG) i MSP. zewnetrznych. Utworzenie i

PS 6 — Dziatania dziatalnos¢ Lokalnej

inwestycyjne Organizacji Gospodarczej w

ukierunkowanie Gminie Lisewo.

na rozwoj i

poprawe

konkurencyjnosc

i Gminy
6. Wsparcie PS 1 - Dziatania |CH 3 Wzrost CSe Podmiot inicjujacy:
inwestycji w MSP i inwestycyjne wspOtpracy OPIS: LOG
tworzenie nowych ukierunkowanie Nowe inwestycje,
MSP na terenie na rozwoj i tworzenie miejsc pracy i
Gminy Lisewo poprawe stabilnych warunkow
(Projekt grantowy) konkurencyjnosc prowadzenia dziatalnosci

i MSP. gospodarczej w gminie.

PS 6 — Dziatania Stworzenie stabilnych

inwestycyjne warunkéw prowadzenia

ukierunkowanie dziatalnosci gospodarczej.

na rozwoj i

poprawe

konkurencyjnosc

i Gminy
7.Ucz sigiwracaj— |PS1-Dziatania |CH 3 Wzrost CS3 Podmiot inicjujgcy:
program inwestycyjne wspdtpracy OPIS: LOG
stypendialny dla ukierunkowanie Nowe inwestycje,
mtodziezy z Gminy na rozwoj i tworzenie miejsc pracy i
Lisewo poprawe stabilnych warunkow

konkurencyjnosc prowadzenia dziatalnosci

i MSP. gospodarczej w gminie.
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PS 6 — Dziatania

Zachecanie uczniéw klas

inwestycyjne $rednich/ zawodowych

ukierunkowanie przez przedsiebiorcow

na rozwoj i programem stypendialnym.

poprawe

konkurencyjnosc

i Gminy
8. Rozwdj PS 1 —Dziatania |CH 1 Wzrost CS7 Podmiot inicjujacy:
infrastruktury inwestycyjne innowacyjnoscii | Opis: Gmina Lisewo
agroturystycznej w ukierunkowanie | konkurencyjnosci | Nowe inwestycje,
gospodarstwach na rozwoj i tworzenie miejsc pracy i
rolnych Gminy poprawe stabilnych warunkow
Lisewo konkurencyjnosc prowadzenia dziatalnosci

i MSP. agroturystycznej w gminie.

PS 6 — Dziatania Srodowisko naturalne

inwestycyjne zabezpieczone dla potrzeb

ukierunkowanie ustug turystycznych i

na rozwoj i rekreacyjnych.

poprawe Wykorzystanie waloréw

konkurencyjnosc turystycznych gminy.

i Gminy Wzajemne wsparcie w

zakresie reklamy i promocji.
9. Promocja PS 2 — Dziatania |CH 2 Wozrost CS2,5 Podmiot inicjujgcy:
Lokalnych Produktéw | inwestycyjne produktywnos$ci | Opis: Gmina Lisewo-
z sektorow rolno — ukierunkowanie Przycigganie nowych .
. . N - Partnerzy: Instytucje

spozywczych na budowe inwestycji, rozwdj eksportu, e

wysokiej jakosci tworzenie nowych miejsc | Otoczenia Biznesu

kapitatu pracy. Program wspierania

lidzkiego w MSP. promoc;ji lokalnych

PS 7—- Dziatania produktow.

inwestycyjne Wspdlne dziatania

ukierunkowanie promocyjne na zewnatrz

na budowe gminy.

wysokie] jakosci Wzajemne wsparcie w

kapitatu zakresie reklamy i promocji.

ludzkiego w

Gminie.
10. Edukacja PS 2 - Dziatania |CH 3 Wzrost CS9 Podmiot inicjujgcy:
zawodowa, szkolenia, | inwestycyjne wspotpracy Opis: Gmina Lisewo
kursy ukierunkowanie Przycigganie nowych

na budowe mieszkancow gminy.

wysokiej jakosci Tworzenie warunkow

kapitatu osiedlenia sie. Edukacja

lidzkiego w MSP.
PS 7— Dziatania
inwestycyjne
ukierunkowanie
na budowe

wysokiej jakosci

oparta na istniejgcej bazie
we wspotpracy z lokalnymi
firmami.

Gmina Lisewo rocznie
przeszkala¢ bedzie 15 osdb
w zaleznosci od dostepnych
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PS 7— Dziatania
inwestycyjne
ukierunkowanie
na budowe
wysokiej jakosci
kapitatu
ludzkiego w
Gminie.

lidzkiego w MSP.

Dobra droga do celu

kapitatu Srodkow.
ludzkiego w

Gminie.

11. Szkota zawodowa | PS 2 — Dziatania |CH 3 Wzrost CS9 Podmiot inicjujacy:
inwestycyjne wspdtpracy Opis: Gmina Lisewo
ukierunkowanie Stworzenie klas
na budowe wielozawodowych.
wysokiej jakosci Finansowanie w ramach
kapitatu subwencji oswiatowe;.
lidzkiego w MSP. Szkolenie wielozawodowe
PS 7— Dziatania dzieci/mtodziezy.
inwestycyjne
ukierunkowanie
na budowe
wysokie] jakosci
kapitatu
ludzkiego w
Gminie.

12. Edukacja PS 2 — Dziatania |CH 3 Wzrost Cs9 Podmiot inicjujgcy:

ekonomiczna inwestycyjne wspdtpracy OPIS: Gmina Lisewo
ukierunkowanie Budowanie podstaw
na budowe przedsiebiorczych.
wysokie] jakosci Projekty pozyskane poprzez
kapitatu w wspotprace z innymi
lidzkiego w MSP. podmiotami.

PS 7— Dziatania
inwestycyjne
ukierunkowanie
na budowe
wysokiej jakosci
kapitatu
ludzkiego w
Gminie.

13. Kredens Lisewski |PS 2 — Dziatania |CH 2 Wzrost CS2 Podmiot inicjujacy:
inwestycyjne produktywnosci | OPIS: MSP
ukierunkowanie W ramach wspotpracy
na budowe pomiedzy
wysokiej jakosci przedsiebiorstwami w
kapitatu gminie Lisewo — promocja

lokalnych produktéw.
(Promocja i wspétdziatanie
lokalnych przedsiebiorstw z
branzy rolno-spozywczej).
Przycigganie nowych
inwestycji, rozwdj eksportu,
tworzenie nowych miejsc
pracy.
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Harmonogram realizacji przedsiewzieé
Przewidywany Przewidywany Harmonogram realizacji
Lp. Cel strategiczny termin rozpoczecia | termin zakoriczenia projektu
realizacji projektu realizacji projektu

1. Przebudowa infrastruktury drogowej
i uzbrojenie terendw przy wezle
autostradowym — przygotowanie
terendéw inwestycyjnych w ramach 2023 2025 24 miesiace
Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

2. Przebudowa infrastruktury drogowe;j
i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
przy linii kolejowej Torun-Grudzigdz- N
Malbork w Kornatowie 2025 2030 60 miesigcy

3. Uzbrojenie terenéw na cele
budownictwa mieszkaniowego
wielorodzinnego i jednorodzinnego 2021 2025 48 miesiecy
w Lisewie

4. Budowa obwodnicy wsi Lisewo w
ciggu drogi wojewddzkiej 548 Stolno-

Wabrzezno 2023 2025 24 miesigce

5. Stworzenie Gminnego Punktu
Konsultacyjno — Doradczego dla
Przedsigbiorcow 2022 2029 84 miesigce
(realizowane przez LOG)

6. Wsparcie inwestycji w MSP i o
tworzenie nowych MSP na terenie 2022 2029 84 miesigce
Gminy Lisewo (Projekt grantowy)

7. Ucz sig i wracaj — program 84 miesigce
stypendialny dla mtodziezy z Gminy
Lisewo 2023 2030

8. | Rozwdj infrastruktury 84 miesigce
agroturystycznej w gospodarstwach
rolnych Gminy Lisewo 2023 2030

9. | Promocja Lokalnych Produktéw z 96 miesiecy
sektoréw rolno — spozywczych 2022 2030

10. | Edukacja zawodowa, szkolenia, kursy 2021 2030 108 miesiecy

11. |Szkota zawodowa 2023 2030 84 miesigce

12. | Edukacja ekonomiczna 2023 2030 84 miesigce

13. |Kredens Lisewski 2021 2030 108 miesiecy
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V. Plan finansowy wdrozenia Lokalnego Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci

Ponizszy plan finansowy zostat opracowany na podstawie szacowania kosztéw poszczegdlnych
przedsiewzie¢. Kwoty mogg ulec zmianie, m. in. w wyniku konsultacji Programu, jak i innych
programow operacyjnych, ktorych zrédtem sg Srodki pochodzace z budzetu UE.

Numer Zrédta finansowania
dziatania Nazwa dziatania Szacowana kwota realizacji projektéw
1. Przebudowa infrastruktury  drogowej i
uzbrojenie terenow przy wezle
autostradowym — przygotowanie terendéw 1,8 min zt z UE + udziat
: ] e 3 600 000,00 zt i tord
inwestycyjnych ~ w  ramach  Pomorskiej inwestorow
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
2. Przebudowa infrastruktury  drogowej i
uzbrojenie terendw inwestycyjnych przy linii ; ¢ odki
kolejowej Torun-Grudzigdz-Malbork w 3500 000,002 Srodki z UE
Kornatowie
3. Uzbrojenie terenéw na cele budownictwa Krajowy zaséb
mieszkaniowego wielorodzinnego i 3 000 000.00 zt nieruchomosci
jednorodzinnego w Lisewie
4, Budowa obwodnicy wsi Lisewo w ciggu drogi $rodki z UE
wojewddzkiej 548 Stolno-Wabrzezno 18 000 000,00 zt
5. Stworzenie Gminnego Punktu Konsultacyjno — " )
Doradczego dla Przedsiebiorcéw (realizowany Inansowanie zewngtrzne
70 000,00 zt
przez LOG) ooz RPO
6. Wsparcie inwestycji w MSP i tworzenie Srodki
nowych MSP na terenie Gminy Lisewo 96 000,00 zt wiasne+dofinansowanie z
(Projekt grantowy) EFS 50%
7. Ucz sie i wracaj — program stypendialny dla 72 000,00 zt UE
mtfodziezy z Gminy Lisewo
8. Rozwoj infrastruktury agroturystycznej w 840 000,00 zt EFS
gospodarstwach rolnych Gminy Lisewo
9. Promocja Lokalnych produktéw Gminy Lisewo 100 000,00 zt Srodki wiasne + UE
z sektoréw rolno — spozywczych
10. Edukacja zawodowa, szkolenia, kursy 50 000,00 zt EFS
11. Szkota zawodowa n/d Finansowanie w ramach
subwencji o$wiatowej
12. Edukacja ekonomiczna n/d Projekty pozyskane poprzez
wspotprace z innymi
podmiotami
13. Kredens Lisewski n/d n/d
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Szacunkowy koszt realizacji inwestycji zawartych w Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego moze wynies¢ do 29 328 000,00 PLN.

Z uwagi na ograniczenia budzetowe Gmina zamierza ubiegac¢ sie o wsparcie finansowe swoich
dziatan z:

— Projektéw rzagdowych,

— Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

— Krajowego Planu Odbudowy,

- Krajowych Programoéw Operacyjnych,

— Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2030,

— Sponsoréw,

— Innych zrédet.

VI. Monitorowanie realizacji projektow.

PROCEDURY PRZYJMOWANIA, MONITORINGU | EWALUACII LPRG

1. Opracowanie i przyjecie LPRG

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego gminy to dokument o charakterze operacyjno —
wdrozeniowym, ktéry okresla wizje i cele rozwoju przedsiebiorczosci, a takze wskazuje na
sposoby ich osiggania. Podmiotem odpowiedzialnym za jego realizacje jest Gmina. Jednoczesnie
nalezy pamietac, ze wszystkie jednostki i podmioty funkcjonujgce w ramach gminy tworzg jeden
ekosystem gospodarczy, stad tez wigczenie jak najszerszego grona partnerow w caty proces jest
kluczowe. Wtadze Gminy nie dysponujg $rodkami przymusu wobec podmiotéw niezaleznych,
dlatego wazne bedzie, aby wtaczyty sie one na zasadzie partnerstwa w proces konsultowania,
uchwalania, wdrazania oraz ewaluacji LPRG. Gmina odpowiada¢ bedzie za projekty i dziatania
lezgce wytgcznie w jej kompetencjach ustawowych.

PROCEDURA OPRACOWYWANIA | WDRAZANIA LPRG

1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w Gminie Lisewo

ad

2. Analiza SWOT

g

3. Konsultacje z przedsiebiorcami

d

4. Uzupetnienie

a4

5. Wizja rozwoju LPRG, cele strategiczne i rezultaty
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6. Nabor projektow, okreslenie wskaznikdw kontekstowych

g

7. Projekt Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

g

8. Konsultacje (trwajgce 35 dni)

g

9. Raport z konsultacji

g

10. Przyjecie w drodze uchwaty Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

ad

11. Monitoring Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego

g

12. Ewaluacja

Przygotowanie Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego rozpoczeto od przygotowania
diagnozy sytuacji spoteczno — gospodarczej w Gminie, okreslenie jej stabych i mocnych stron
oraz szans i zagrozen. W tym procesie wzieli udziat przedsiebiorcy z terenu Gminy Lisewo. Na tej
podstawie wyznaczono cele horyzontalne i szczegdtowe. Nastepnie zaproszono przedsiebiorcow
do zgtaszania propozycji projektéw, ktére beda realizowane przez nich samodzielnie oraz we
wspotpracy z samorzadem gminy. Wstepna wersja Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego zostata przekazana do konsultacji spotecznych. Projekt zostat umieszczony na
stronie internetowej gminy. Zainteresowani mogli zgtasza¢ swoje uwagi w formie e-mail na

adres k.janus@lisewo.com.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego gminy przyjmowany bedzie w drodze uchwaty Rady
Gminy na wniosek Wojta na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (Dz. U. Z 2021 r. poz. 1372)

2. Procedury monitoringu

Warunkiem urzeczywistnienia wizji i celéw Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego jest
odpowiedni monitoring jego realizacji. Moze sie zdarzy¢ tak, ze konieczne bedg korekty w
dokumencie. LPRG bedzie monitorowany w cyklu dwuletnim. Procedury monitoringu oparte
bedg o systematyczne sprawdzanie stopnia realizacji wskazanych w programie propozycji
projektéw oraz wskaznikow kontekstowych. Procedury monitoringu oparte bedg o
systematyczne sprawdzanie stopnia realizacji wskazanych w programie propozycji projektow
oraz wskaznikéw kontekstowych. Narzedziem, ktére postuzy do badania stopnia realizacji celéw
bedzie karta monitoringu. Proces wdrazania dokumentu bedzie nastepowat jednoczesnie z
obserwacjg zmian sytuacji spoteczno — gospodarczej Gminy Lisewo oraz uwarunkowan i
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trendow wystepujgcych w otoczeniu. Mogg one bowiem zadecydowa¢ o koniecznosci
wprowadzenia zmian w dokumencie. Pozyskanie informacji na temat realizacji poszczegdlnych
celdw bedzie zadaniem odpowiednich referatéw, jednostek organizacyjnych oraz podmiotow
zewnetrznych (gospodarcze, spoteczne, itp.)

Zrodta, z ktérych pracownicy bedg czerpaé dane to przede wszystkim:
e informacje bedace w dyspozycji przedsiebiorcéw na obszarze gminy,
e informacje pochodzgce z badan wtasnych.

Karta monitoringu realizacji projektdw przyjetych w LPRG

Cel horyzontalny

Tytut projektu

Czas realizacji

Zakres zrealizowanych dziatan

Zidentyfikowane problemy

Podjete/planowane dziatania

naprawcze

Planowany budzet

Wykonany budzet
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3. Procedury ewaluacji

e FEwaluacja ex—ante — przeprowadzona przed opracowaniem LPRG, obejmujaca
przygotowanie diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie, konsultacje zatozen
programu z interesariuszami oraz przyjmowanie propozycji projektéw. Dziatanie te
zgodne sg z procedurami ewaluacji zapisanymi w ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057.)

e Ewaluacja on-going — bedzie realizowana w trakcie wdrazania programu. Pozwoli na
usprawnienie catego procesu wdrazania programu, poprzez identyfikacje zagrozen, ktére
nie zostajg dostrzezone na etapie monitoringu, gdyz dotyczg gtdwnie otoczenia
zewnetrznego (jak chociazby zmieniajgce sie prawo). Dzieki temu mozliwe bedzie
wprowadzenie istotnych korekt w programie, w czasie jego obowigzywania

e Ewaluacja ex-post — bedzie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LPRG. Pozwoli na
ocene efektow zrealizowanych projektéw w oparciu o kryteria: skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci. Sprawdzone zostanie, czy zaktadane wskazniki
kontekstowe zostaty osiggniete, a tym samym, czy nastgpit wzrost konkurencyjnosci,
innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i produktywnosci oraz wspdtpracy na terenie Gminy
Lisewo (osobno analizowane bedg wskazniki odnoszace sie tylko do projektéw

gminnych, a osobno te dotyczgce partnerdéw).
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